
 

 

 

NORMAS E PROCEDIMENTOS DE INSCRIÇÃO E SELEÇÃO DE CANDIDATOS 
PARA INGRESSO, NO CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM 

ADMINISTRAÇÃO, DE ACORDO COM O EDITAL Nº 83/UNOESC-R/2024. 
 
O Coordenador do curso de Mestrado Profissional em Administração, no uso de suas 
atribuições legais (Art. 17 do Regimento do Curso de Mestrado em Administração), estabelece 
as orientações referentes ao processo de seleção para ingresso no curso em 2025, de acordo com 
o edital Nº 83/UNOESC-R/2024. 

 
I.  DAS VAGAS 
São ofertadas, para ingresso em 2025, (20) vinte vagas para compor a Turma no Campus de 
Chapecó (SC) e (20) vinte vagas para compor a Turma do Campus de São Miguel do Oeste 
(SC), distribuídas entre as duas linhas de pesquisa do Curso de Mestrado Profissional em 
Administração: Linha 01 “Sustentabilidade, Empreendedorismo e Inovação”; e Linha 02 
“Estratégia e Competitividade”, conforme descrição no Anexo I, deste documento. 

 
II.  DAS INSCRIÇÕES 
As inscrições estarão abertas conforme cronograma de fluxo contínuo abaixo e deverão ser 
efetuadas exclusivamente em formulário disponível no endereço eletrônico do curso. 

Inscrições abertas no sistema 11/11/2024 a 21/02/2025 
Homologação de inscritos Toda segunda-feira durante 

o período de inscrições 
Realização das entrevistas Toda quarta-feira durante o 

período de inscrições 
Resultado com lista de aprovados Toda sexta-feira durante o 

período de inscrições 
Matrículas A qualquer tempo durante o período de 

inscrições enquanto houver vagas 
Início das aulas 14 de março 2025 

 
III.  DOS DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA A INSCRIÇÃO 
Serão requeridos para inscrição os seguintes documentos: 
a) Carteira de Identidade (RG) ou, no caso de estrangeiro(a), Carteira de Registro Nacional 
Migratório - CRNM, Carteira de Identidade de Estrangeiro - CIE ou Passaporte. 
b) Cadastro de Pessoas Físicas – CPF. 
c) Diploma do curso de graduação, nos termos da legislação em vigor. 
d) Currículo na Plataforma Lattes atualizado. 
e) Memorial da Trajetória Acadêmica e Profissional do(a) candidato(a). 
f) Fotocópia do certificado ou o resultado de desempenho do Teste Anpad ou declaração escrita 
de estar ciente que a pontuação será zero, na respectiva etapa do processo de seleção, em caso 
de não realização do Teste Anpad. 
 



 

 

IV.  DA HOMOLOGAÇÃO DOS INSCRITOS NO PROCESSO DE SELEÇÃO 
A homologação dos inscritos se dará semanalmente, sempre às segundas feiras, até as 17 horas 
por meio do site do Mestrado Profissional em Administração. Serão homologadas as inscrições 
dos candidatos que atenderem a documentação constante no item III, deste documento de 
Normas e Procedimentos. Aqueles que não tiverem a sua inscrição homologada, poderão 
inscrever-se novamente mediante nova submissão de documentação.  

 
V.  DO PROCESSO DE SELEÇÃO 
O processo de seleção ocorrerá na semana da homologação da candidatura do inscrito; o 
candidato deverá comparecer presencial ou remotamente à entrevista agendada, pela Secretaria 
do Curso mediante contato prévio; o processo de seleção é composto de três itens, cada um 
produzindo uma nota final derivada da avaliação de 2 (dois) docentes do PPGA, com um peso 
específico na média final do candidato, conforme abaixo: 

 
Item 1) Memorial da Trajetória Acadêmica e Profissional do(a) candidato(a) com peso 
3,0 (três): limitado à duas (2) páginas, deverá conter um memorial da trajetória acadêmica e 
profissional do candidato, evidenciando sua formação acadêmica, as principais funções 
ocupadas, projetos realizados, eventuais pesquisas realizadas, artigos publicados, existência de 
experiência em docência, atividades tecnológicas vinculadas à gestão de empresas, cursos de 
aperfeiçoamento realizados etc. Deverá argumentar a respeito da pertinência da realização do 
curso de Mestrado Profissional em Administração em sua trajetória e planos de carreira para o 
futuro indicando finalmente a linha de pesquisa que prefere seguir e/ou eventualmente o 
docente do Mestrado com o qual prefere trabalhar, sendo que será avaliado conforme critérios 
do Anexo II. 
 

Item 2) Entrevista com peso 5,0 (cinco): realizada por membros do colegiado do curso, 
sempre às quartas-feiras de manhã quando houver inscritos homologados; na entrevista será 
analisada a trajetória acadêmica e profissional e a integração ao Mestrado Profissional, além 
disso, a condição de comunicação e articulação de ideias, coerência na apresentação da 
candidatura e a disponibilidade para estudos no mestrado; cada avaliador atribuirá notas de 0 
(zero) a 10,0 (dez) para cada um dos critérios do Anexo III, sendo que a nota final do avaliador 
será a média de suas notas.  
 
Item 3) Cômputo do teste Anpad em um sistema decimal como peso 2,0 (dois): o resultado 
final do Teste Anpad apresentado pelo candidato ao processo seletivo do Mestrado Profissional 
em Administração será levado em conta no processo seletivo em um sistema decimal, ou seja, 
a nota do teste dividido por 60, tendo em vista que a pontuação máxima é 600. Os candidatos 
que não apresentarem certificado de desempenho no Teste Anpad com validade máxima de 
dois anos ou pontuação inferior a 250 pontos terão nota “zero” neste quesito. 

 
MÉDIA FINAL = (Nota no Item 1*0,3) + (Nota no Item 2*0,5) + (Nota no Item 3*0,2) 
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§ 1º O candidato que não obtiver Média Final igual ou superior a 5,0 pontos será reprovado no 



 

 

processo seletivo sendo impossibilitado de realizar a matrícula.  
§ 2º Na hipótese de ocorrer empate de notas, como critérios de desempate, terá preferência, 
sucessivamente, o candidato com nota mais elevada no Item 3 - Teste Anpad. 
§ 3º Não cabe recurso a nenhuma das notas e nem contra o resultado final do certame. 

 
VI.  - DA DIVULGAÇÃO DO RESULTADO DO PROCESSO DE SELEÇÃO 
A divulgação dos aprovados se dará semanalmente, sempre às sextas-feiras, até as 17h, por 
meio do site do Mestrado Profissional em Administração; a partir da aprovação o candidato 
estará apto para realizar a matrícula no curso, conforme procedimento estabelecido pela 
Universidade do Oeste de Santa Catarina, enquanto houver vaga; serão admitidos alunos para 
matrícula até o limite de vagas disposto no Item I.  
 
VII.  DA MATRÍCULA 
O valor da matrícula do Curso de Mestrado Profissional em Administração, no ano de 2025, é 
de R$ 2.366,26 (Dois mil trezentos e sessenta e seis reais com vinte e seis centavos) e mais 35 
(trinta e cinco) parcelas mensais, com o valor idêntico ao da matrícula, porém reajustável no 
mês de janeiro de cada ano, de acordo com a planilha de custos, nos termos da Lei n.º 9.870/99. 
 
§ 1º O candidato que não efetivar a matrícula no prazo estipulado, perderá a sua vaga, devendo 
submeter-se a novo processo de seleção. 
§ 2º A Unoesc concede, conforme RESOLUÇÃO Nº 45/CONS.ADM/FUNOESC/20221, 
desconto de 30% (trinta por cento) a todos os estudantes de Mestrado e Doutorado que fizerem 
o pagamento das parcelas em dia e que não tiverem outros benefícios de qualquer natureza. 
§ 3º O valor da matrícula e das parcelas pode ser diferente do informado no caput em caso de 
turma especial realizada a partir de convênio específico. 
 
VIII. DA COMPOSIÇÃO DO CORPO DOCENTE 
A Composição do corpo docente, seus temas de interesse central e suas respctivas linhas de 
pesquisa se encontram no Anexo IV para apreciação dos candidatos interessados. 
 

Chapecó/SC, 11 de novembro de 2024. 
 
 

Prof. Dr. Juliano Danilo Spuldaro  
Coordenador do Mestrado Profissional em Administração 

Unoesc – Universidade do Oeste de Santa Catarina 
  

 
1 Link da resolução: https://atosoficiais.com.br/unoesc/resolucao-do-conselho-de-administracao-n-45-2022-
concede-descontos-no-pagamento-de-mensalidades-escolares-dos-cursos-de-educacao-superior-e-educacao-basica-
ofertados-pela-universidade-do-oeste-de-santa-catarina-unoesc-e-pelos-colegios-mantidos-pela-fundacao-
universidade-do-oeste-de-santa-catarina-funoesc  

Juliano Danilo Spuldaro
Assinado de forma digital por Juliano 
Danilo Spuldaro 
Dados: 2024.11.11 14:52:27 -03'00'
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ANEXO I 

DESCRIÇÃO DA ÁREA DE CONCENTRAÇÃO E DAS LINHAS DE PESQUISA 
DO CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO 

 
A área de concentração do curso contempla os temas da sustentabilidade e competitividade, 
tanto em um nível territorial como organizacional e interorganizacional. A sustentabilidade 
envolve estudos nas suas diversas dimensões, entre as quais a econômica, ambiental, social, 
institucional e territorial. Estudos em competitividade têm seu foco orientado para a 
identificação, análise e prospecção dos fatores que favorecem o desenvolvimento dos territórios 
e o desempenho das organizações. A área se divide em duas linhas que se complementam, uma 
com foco na Sustentabilidade e Organizações e outra voltada para a Estratégia e 
Competitividade. 

 
I - LINHAS DE PESQUISA 
 
LINHA 01 - SUSTENTABILIDADE, EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO 

Envolve estudos sobre a sustentabilidade das organizações públicas e privadas e das suas 
interfaces com o contexto territorial, nas dimensões econômica, social e ambiental. Investiga 
elementos, espaços e temas preferenciais, como: empreendedorismo, governança territorial, 
desenvolvimento regional e urbano, sustentabilidade do agronegócio, aprendizagem, 
competências e conhecimento organizacional, processos e sistemas de gestão organizacional e de 
pessoas. 
 
LINHA 02 - ESTRATÉGIA E COMPETITIVIDADE 

Esta linha estuda fatores de competitividade, considerando os atores envolvidos, os processos 
gerenciais, as dinâmicas dos mercados, as estratégias, o uso de recursos e competências, a 
inovação, e a obtenção de vantagem competitiva sustentável. Investiga características do ambiente 
de negócios e das estruturas produtivas, as tecnologias, as capacidades e as estratégias associadas à 
obtenção de desempenho superior, nos diversos setores da economia, e especialmente naqueles 
relacionados ao agronegócio. 
 
  



 

 

 
ANEXO II 

CRITÉRIOS DE ANÁLISE DA DOCUMENTAÇÃO 
 
1. Qualidade da redação do Memorial da Trajetória Acadêmica e Profissional do(a) 
candidato(a): O estilo de escrita é adequado e científico quando pertinente. Há clareza e 
objetividade, sem erros de português ou plágio. Existe coesão textual, os argumentos estão bem 
delineados. As informações são relevantes para avaliação da história do candidato, bem como há 
boa quantidade de informações organizadas de modo linear e compreensível. 
Nota: ______________ 
 
2. Adequação e pertinência dos argumentos apresentados no Memorial da Trajetória 
Acadêmica e Profissional: a trajetória acadêmica e profissional do candidato apresenta coerência, 
boas etapas e os elementos se coadunam de maneira que fica evidente que o Mestrado Profissional 
é uma opção coerente com seu desenvolvimento profissional. 
Nota: ______________ 
 
3. Alinhamento entre sua trajetória e a escolha da linha de pesquisa: fica evidente, a partir 
das informações fornecidas, que o candidato tem condições de atuar de maneira produtiva, 
eficiente e valiosa na linha de pesquisa mencionada e que o período de estudos de mestrado 
dedicado à este tema pode contribuir com sua atuação profissional e acadêmica sendo uma 
alternativa coerente e potencialmente boa para ambas as partes. 
Nota:______________ 
 
Média final dos critérios: ________________________ 
Avaliador: ____________________________________ 
 
  



 

 

ANEXO III 
CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO DA ENTREVISTA 

 
1. Condição de comunicação e articulação de ideias: 
Demonstra capacidade de comunicação acerca de sua trajetória bem como dos possíveis temas a 
serem estudados no mestrado; articula seu conhecimento prévio com os temas da área de 
concentração e linhas de pesquisa do curso de maneira efetiva.  
Nota: ______________ 
 
2. Coerência na apresentação:  
Defende com bons argumentos o encaixe de eventuais ideias de estudo nas linhas de pesquisa do 
curso, inclusive diante de fragilidades indicadas pela banca, demonstrando flexibilidade e 
capacidade de vislumbrar adaptações, ajustes e caminhos alternativos; capacidade de evidenciar a 
relevância do estudo em nível de mestrado tanto para a linha de pesquisa quanto para sua trajetória 
acadêmica e profissional.  
Nota: ______________ 
 
3. Disponibilidade e preparo para estudos no Mestrado: 
Demonstra a priorização do mestrado em termos de disponibilidade, para cumprir com os 
requisitos e necessidades do curso, participando ativamente de atividades presenciais e remotas, 
visando qualificar sua experiência ao longo do curso; demonstra, também, estar consciente quanto 
às possíveis dificuldades a serem enfrentadas e preparado para lidar com elas. 
Nota: ______________ 
 
Média final dos critérios: ________________________ 
Avaliador: ___________________________ 
 
  



 

 

ANEXO IV 

 

CORPO DOCENTE E RESPECTIVOS TEMAS DE PESQUISA 
 

LINHA 01- SUSTENTABILIDADE, EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO 
 
Dr. Cláudio Machado Maia: Economia política regional; Capital social; Projetos; Valuation; 
Orçamento, planejamento e gestão estratégica; Políticas Públicas, ciclo, formação de agenda, 
diagnóstico. Currículo Lattes. 
 
Dr. Dulcimar José Julkovski: Economia Circular; Sustentabilidade em Organizações; Inovação 
Sustentadora e Disruptiva; Gestão da Qualidade; Administração da Produção e Operações. 
Currículo Lattes. 
 
Dr. Fábio Lazzarotti: Estratégia de inovação; Gestão da inovação; Empreendedorismo; 
Ambientes e habitats de inovação. Currículo Lattes 
 
Dra. Graciele Tonial: Gestão da Inovação do Agronegócio; Smart Farming; Empreendedorismo; 
Dinâmicas Territoriais; Inovação; Gestão do Conhecimento.  Currículo Lattes 
 
Dr. Rógis Juarez Bernardy: Planejamento e Gestão Territorial; Planejamento e  
Desenvolvimento regional e urbano; Planos de Desenvolvimento. Currículo Lattes 
 
Dra. Sayonara de Fátima Teston: Gestão de Pessoas; Sucessão Familiar; Psicologia Positiva. 
Currículo Lattes 
 
Dra. Simone Sehnem: Sustentabilidade como fator Estratégico; Operações Sustentáveis; Práticas 
e ferramentas de Sustentabilidade; Economia Circular; Agronegócios e Sustentabilidade; 
Inovação disruptiva. Currículo Lattes 
 

LINHA 02 - ESTRATÉGIA E COMPETITIVIDADE 
 
Dr. Carlos Eduardo Carvalho: Competitividade Empresarial; Empreendedorismo e Inovação; 
Estratégia Empresarial; Recursos e Capacidades Organizacionais. Currículo Lattes 
 
Dra. Ieda Margarete Oro: Contabilidade Gerencial; Sistemas de Controle Gerencial; Sistemas de 
Avaliação de Desempenho; Empresas Familiares; Finanças Empresariais. Currículo Lattes 
 
Dr. Juliano Danilo Spuldaro: Estratégia Empresarial; Desempenho organizacional; 
Planejamento Estratégico; Propósito organizacional e Múltiplos Objetivos. Currículo Lattes  
 

http://lattes.cnpq.br/1649160176311413
http://lattes.cnpq.br/1649160176311413
http://lattes.cnpq.br/6784691425725165
http://lattes.cnpq.br/9077947716767344
http://lattes.cnpq.br/9533503204832669
http://lattes.cnpq.br/6045592498842361
http://lattes.cnpq.br/4508281701376570
http://lattes.cnpq.br/4922557066714811
http://lattes.cnpq.br/5492088187335186
http://lattes.cnpq.br/4915118418034249


 

 

Dr. Nelson Santos Machado: Estratégia Empresarial; Gestão Estratégica; Trajetórias 
Organizacionais na formação e/ou formulação da Estratégia; Pequenas e Médias Empresas. 
Currículo Lattes 
 
Dr. Patrick Zawadzki: Estratégia comportamental; Business Intelligence; Ciência de dados; 
Pesquisa operacional; Gestão esportiva. Currículo Lattes 
 
Dr. Sergio Begnini: Aglomerados Produtivos; Recursos e Capacidades Organizacionais; 
Competitividade Regional com base em empresas; Localização e Eficiência Organizacional; 
Estratégia Empresarial; Aplicação de Métodos Quantitativos. Currículo Lattes 
 
 

http://lattes.cnpq.br/3679411540743541
http://lattes.cnpq.br/3679411540743541
http://lattes.cnpq.br/1960417237997186


 

 

 

NORMAS E PROCEDIMENTOS DE INSCRIÇÃO E SELEÇÃO DE CANDIDATOS 
PARA INGRESSO, NO CURSO DE DOUTORADO ACADÊMICO EM 

ADMINISTRAÇÃO, DE ACORDO COM O EDITAL Nº 83/UNOESC-R/2024. 
 
O Coordenador do curso de Doutorado Acadêmico Administração, no uso de suas atribuições 
legais (Art. 18 do Regimento do Curso de Doutorado em Administração, aprovado pela Res. 
73/CONSUN/2019), estabelece as orientações referentes ao processo de seleção para ingresso 
no curso em 2025, de acordo com o edital nº 83/UNOESC-R/2024. 

 
I.  DAS VAGAS 
São ofertadas, para ingresso em 2025, 8 (oito) vagas para aulas no município de Chapecó (SC) 
distribuídas entre as duas linhas de pesquisa do Curso de Doutorado Acadêmico em 
Administração: Linha 01 “Sustentabilidade, Empreendedorismo e Dinâmicas Territoriais” e 
Linha 02 “Estratégia e Competitividade”, conforme descrição no Anexo I, deste documento. 

 
II.  DAS INSCRIÇÕES 
As inscrições estarão abertas conforme cronograma de fluxo contínuo abaixo e deverão ser 
efetuadas exclusivamente em formulário disponível no endereço eletrônico do curso. 

Inscrições abertas no sistema 11/11/2024 a 21/02/2025 
Homologação de inscritos Toda segunda-feira durante 

o período de inscrições 
Realização das entrevistas Toda quarta-feira durante o 

período de inscrições 
Resultado com lista de aprovados Toda sexta-feira durante o 

período de inscrições 
Matrículas A qualquer tempo durante o período de 

inscrições enquanto houver vagas 
Início das aulas 14 de março 2025 

 
III.  DOS DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA A INSCRIÇÃO 
Serão requeridos para inscrição os seguintes documentos: 
a) Carteira de Identidade (RG) ou, no caso de estrangeiro(a), Carteira de Registro Nacional 
Migratório - CRNM, Carteira de Identidade de Estrangeiro - CIE ou Passaporte. 
b) Cadastro de Pessoas Físicas – CPF. 
c) Diploma do curso de graduação nos termos da legislação em vigor. 
d) Diploma do curso de mestrado nos termos da legislação em vigor. 
e) Currículo na Plataforma Lattes atualizado. 
f) Memorial da Trajetória Acadêmica e Profissional do(a) candidato(a). 
g) Proposta de estudo, conforme instruções do Anexo II 
h)  Fotocópia do certificado ou o resultado de desempenho do Teste Anpad; no caso de sua 
ausência, declaração escrita de estar ciente que a pontuação será zero, na respectiva etapa do 
processo de seleção. 



 

 

 
IV.  DA HOMOLOGAÇÃO DOS INSCRITOS NO PROCESSO DE SELEÇÃO 
A homologação dos inscritos se dará semanalmente, sempre às segundas feiras até as 17 horas 
por meio do site do Doutorado Acadêmico em Administração. Serão homologadas as inscrições 
dos candidatos que atenderem a documentação constante no item III deste documento de 
Normas e Procedimentos. Aqueles que não tiverem a sua inscrição homologada, poderão 
inscrever-se novamente mediante nova submissão de documentação.  

 
V.  DO PROCESSO DE SELEÇÃO 
O processo de seleção ocorrerá na semana da homologação da candidatura do inscrito; o 
candidato deverá comparecer presencial ou remotamente à entrevista, agendada pela Secretaria 
do Curso mediante contato prévio; o processo de seleção é composto de três itens, cada um 
produzindo uma nota final derivada da avaliação de 2 (dois) docentes do PPGA, com um peso 
específico na média final do candidato, conforme abaixo: 

 
Item 1) Memorial da Trajetória Acadêmica e Profissional do(a) candidato(a) com peso 
3,0 (três): limitado à 2 (duas) páginas, deverá conter um memorial da trajetória acadêmica e 
profissional do candidato evidenciando sua formação e as principais funções ocupadas, projetos 
realizados, artigos publicados, existência de experiência em docência, atividades tecnológicas 
vinculadas à gestão de empresas, cursos de aperfeiçoamento realizados, cursos realizados, bem 
como deverá argumentar a respeito da pertinência da realização do curso de Doutorado 
Acadêmico em Administração em sua trajetória e planos de carreira para o futuro, sendo que 
será avaliado conforme critérios do Anexo III. 
 

Item 2) Entrevista com peso 5,0 (cinco): será realizada por membros do colegiado do curso, 
sempre às quartas-feiras de manhã quando houver inscritos homologados; na entrevista será 
analisada a condição de comunicação e articulação de ideias, coerência na apresentação da 
candidatura, solidez da Proposta de Projeto de Pesquisa e a disponibilidade para estudos no 
doutorado; cada avaliador atribuirá notas de 0 (zero) a 10,0 (dez) para cada um dos critérios do 
Anexo IV, sendo que a nota final do avaliador será a média de suas notas para a proposta. 
 
Item 3) Cômputo do teste Anpad em um sistema decimal como peso 2,0 (dois): o resultado 
final do Teste Anpad apresentado pelo candidato ao processo seletivo do Doutorado Acadêmico 
em Administração, será levado em conta no processo seletivo em um sistema decimal, ou seja, 
a nota do teste dividido por 60 (sessenta), tendo em vista que a pontuação máxima é de 600 
(seiscentos); o candidato que não apresentar certificado de desempenho no Teste Anpad, com 
validade máxima de dois anos, ou pontuação inferior a 250 pontos, terá nota “zero” neste 
quesito. 

 
MÉDIA FINAL = (Nota no Item 1*0,3) + (Nota no Item 2*0,5) + (Nota no Item 3*0,2) 

3 
§ 1º O candidato que não obtiver Média Final igual ou superior a 5,0 pontos será reprovado no 
processo seletivo sendo impossibilitado de realizar a matrícula. 



 

 

§ 2º Na hipótese de ocorrer empate de notas, como critérios de desempate, terá preferência, 
sucessivamente, o candidato com nota mais elevada no Teste Anpad. 
§ 3º Caso persista o empate, será adotado como critério de desempate a nota do Item 2. 
§ 4º Não cabe recurso a nenhuma das notas e nem contra o resultado final do certame. 

 
VI.  - DA DIVULGAÇÃO DO RESULTADO DO PROCESSO DE SELEÇÃO 
A divulgação dos aprovados se dará semanalmente, sempre às sextas-feiras até as 17h por meio 
do site do Doutorado Acadêmico em Administração; a partir da aprovação o candidato estará 
apto para realizar matrícula no curso, conforme procedimento estabelecido pela Universidade 
do Oeste de Santa Catarina enquanto houver vaga; serão admitidos alunos para matrícula até o 
limite de vagas disposto no Item I. 
 
VII.  DA MATRÍCULA 
O valor da matrícula do Curso de Doutorado Acadêmico em Administração no ano de 2025 é 
de R$ 3.418,06 (três mil quatrocentos e dezoito reais e seis centavos), e mais 47 (quarenta e 
sete) parcelas mensais com o valor idêntico ao da matrícula, porém reajustável no mês de 
janeiro de cada ano, de acordo com a planilha de custos, nos termos da Lei n.º 9.870/99. 
 
§ 1º O candidato que não efetivar a matrícula no prazo estipulado, perderá a sua vaga, devendo 
submeter-se a novo processo de seleção. 
§ 2º A Unoesc concede, conforme RESOLUÇÃO Nº45/CONS.ADM/FUNOESC/20221, 
desconto de 30% (trinta por cento) a todos os estudantes de Mestrado e Doutorado que fizerem 
o pagamento das parcelas em dia e que não tiverem outros benefícios de qualquer natureza. 

 
VIII. DA COMPOSIÇÃO DO CORPO DOCENTE 
A Composição do corpo docente, seus temas de interesse central e suas respectivas linhas de 
pesquisa se encontram no Anexo IV para apreciação dos candidatos interessados. 
 

Chapecó/SC, 11 de novembro de 2024. 
 
 

Prof. Dr. Juliano Danilo Spuldaro  
Coordenador do Doutorado Acadêmico em Administração 

Unoesc – Universidade do Oeste de Santa Catarina 
  

 
1 Link da resolução: https://atosoficiais.com.br/unoesc/resolucao-do-conselho-de-administracao-n-45-2022-
concede-descontos-no-pagamento-de-mensalidades-escolares-dos-cursos-de-educacao-superior-e-educacao-basica-
ofertados-pela-universidade-do-oeste-de-santa-catarina-unoesc-e-pelos-colegios-mantidos-pela-fundacao-
universidade-do-oeste-de-santa-catarina-funoesc  

Juliano Danilo 
Spuldaro

Assinado de forma digital por 
Juliano Danilo Spuldaro 
Dados: 2024.11.11 14:52:53 -03'00'
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ANEXO I 

DESCRIÇÃO DA ÁREA DE CONCENTRAÇÃO E DAS LINHAS DE PESQUISA 
DO CURSO DE DOUTORADO ACADÊMICO EM ADMINISTRAÇÃO 

 
A área de concentração do curso contempla os temas da sustentabilidade e competitividade, 
tanto em um nível territorial como organizacional e interorganizacional. A sustentabilidade 
envolve estudos nas suas diversas dimensões, entre as quais a econômica, ambiental, social, 
institucional e territorial. Estudos em competitividade têm seu foco orientado para a 
identificação, análise e prospecção dos fatores que favorecem o desenvolvimento dos territórios 
e o desempenho das organizações. A área se divide em duas linhas que se complementam, uma 
com foco na Sustentabilidade e Organizações e outra voltada para a Estratégia e 
Competitividade. 

 
I - LINHAS DE PESQUISA 
 
LINHA 01 - SUSTENTABILIDADE, EMPREENDEDORISMO E DINÂMICAS 
TERRITORIAIS 

Envolve estudos sobre a sustentabilidade das organizações públicas e privadas e das suas 
interfaces com o contexto territorial, nas dimensões econômica, social e ambiental. Investiga 
elementos, espaços e temas preferenciais, como: empreendedorismo, governança territorial, 
desenvolvimento regional e urbano, sustentabilidade do agronegócio, aprendizagem, 
competências e conhecimento organizacional, processos e sistemas de gestão organizacional e de 
pessoas. 
 
LINHA 02 - ESTRATÉGIA E COMPETITIVIDADE 
Esta linha estuda fatores de competitividade, considerando os atores envolvidos, os processos 
gerenciais, as dinâmicas dos mercados, as estratégias, o uso de recursos e competências, a 
inovação, e a obtenção de vantagem competitiva sustentável. Investiga características do ambiente 
de negócios e das estruturas produtivas, as tecnologias, as capacidades e as estratégias associadas à 
obtenção de desempenho superior, nos diversos setores da economia, e especialmente naqueles 
relacionados ao agronegócio. 
 
 
  



 

 

 
ANEXO II 

ESTRUTURA DA PROPOSTA DE ESTUDO 
 
A proposta deverá ter no máximo 10 (dez) páginas priorizando a formatação em fonte Times 
New Roman, tamanho 12, espaço 1.5 entre linhas, com parágrafos justificados e iniciando com 
recuo padrão. 
 
ESTRUTURA: 
a) Introdução com tema, problema, objetivos, justificativa. 
b) Referencial teórico. 
c) Procedimentos metodológicos sugeridos. 
d) Contribuições esperadas.  
e) Referências bibliográficas. 

 
  



 

 

 
ANEXO III 

CRITÉRIOS DE ANÁLISE DA DOCUMENTAÇÃO 
 
1. Qualidade da redação do Memorial da Trajetória Acadêmica e Profissional do(a) 
candidato(a): O estilo de escrita é adequado e científico quando pertinente. Há clareza e 
objetividade, sem erros de português ou plágio. Existe coesão textual, os argumentos estão bem 
delineados. As informações são relevantes para avaliação da história do candidato, bem como há 
boa quantidade de informações organizadas de modo linear e compreensível. 
Nota: ______________ 
 
2. Adequação e pertinência dos argumentos apresentados no Memorial da Trajetória 
Acadêmica e Profissional: a trajetória acadêmica e profissional do candidato apresenta coerência, 
o mestrado realizado está em linha com a área de concentração do curso, são evidentes boas etapas 
de formação e os elementos se coadunam de maneira que fica evidente que o Doutorado 
Acadêmico é uma opção coerente com seu desenvolvimento profissional. 
Nota: ______________ 
 
3. Alinhamento entre sua trajetória e a escolha da linha de pesquisa: fica evidente, a partir 
das informações fornecidas, que o candidato tem condições de atuar de maneira produtiva, 
eficiente e valiosa na linha de pesquisa mencionada e que o período de estudos de Doutorado 
dedicado à este tema pode contribuir com sua atuação profissional e acadêmica sendo uma 
alternativa coerente e potencialmente boa para ambas as partes. 
Nota:______________ 
 
Média final dos critérios: ________________________ 
Avaliador: ____________________________________ 
 

 
  



 

 

 
ANEXO IV 

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO DA ENTREVISTA 
 
1. Condição de comunicação e articulação de ideias: 
Demonstra capacidade de comunicação acerca de sua trajetória bem como dos temas a serem 
estudados no doutorado; articula seu conhecimento prévio, com os temas da área de concentração 
e linhas de pesquisa do curso.  
Nota: ______________ 
 
2. Coerência na apresentação da proposta de pesquisa: 
Defende sua proposta de estudo, inclusive das fragilidades indicadas pela banca, demonstrando 
flexibilidade e capacidade de vislumbrar adaptações, ajustes e caminhos alternativos; capacidade 
de evidenciar a relevância do estudo, para a linha de pesquisa.  
Nota: ______________ 
 
3. Qualidade da proposta de pesquisa: 
Proposta de estudo para o Doutorado é bem escrita, clara, concisa, bem fundamentada, exequível, 
com método bem estabelecido e se sustenta inclusive diante das fragilidades indicadas pela banca. 
Adicionalmente, o candidato demonstra flexibilidade e capacidade de vislumbrar adaptações, 
ajustes e caminhos alternativos; capacidade de evidenciar a relevância do estudo para a linha de 
pesquisa.  
Nota: ______________ 
 
4. Disponibilidade e preparo para estudos no Doutorado: 
Demonstra a priorização do doutorado em termos de disponibilidade, para cumprir com os 
requisitos e necessidades do curso, participando ativamente de atividades presenciais e remotas, 
visando qualificar sua experiência ao longo do curso; demonstra, também, estar consciente quanto 
às possíveis dificuldades a serem enfrentadas e preparado para lidar com elas. 
Nota: ______________ 
 
Média final dos critérios: ________________________ 
Avaliador: ___________________________ 
  



 

 

 

ANEXO V 

CORPO DOCENTE E RESPECTIVOS TEMAS DE PESQUISA 
 

LINHA 01- SUSTENTABILIDADE, EMPREENDEDORISMO E DINÂMICAS 
TERRITORIAIS 
 
Dr. Cláudio Machado Maia: Economia política regional; Capital social; Projetos; Valuation; 
Orçamento, planejamento e gestão estratégica; Políticas Públicas, ciclo, formação de agenda, 
diagnóstico. Currículo Lattes. 
 
Dr. Dulcimar José Julkovski: Economia Circular; Sustentabilidade em Organizações; Inovação 
Sustentadora e Disruptiva; Gestão da Qualidade; Administração da Produção e Operações. 
Currículo Lattes. 
 
Dr. Fábio Lazzarotti: Estratégia de inovação; Gestão da inovação; Empreendedorismo; 
Ambientes e habitats de inovação. Currículo Lattes 
 
Dra. Graciele Tonial: Gestão da Inovação do Agronegócio; Smart Farming; Empreendedorismo; 
Dinâmicas Territoriais; Inovação; Gestão do Conhecimento.  Currículo Lattes 
 
Dr. Rógis Juarez Bernardy: Planejamento e Gestão Territorial; Planejamento e Desenvolvimento 
regional e urbano; Planos de Desenvolvimento. Currículo Lattes 
 
Dra. Sayonara de Fátima Teston: Gestão de Pessoas; Sucessão Familiar; Psicologia Positiva. 
Currículo Lattes 
 
Dra. Simone Sehnem: Sustentabilidade como fator Estratégico; Operações Sustentáveis; Práticas 
e ferramentas de Sustentabilidade; Economia Circular; Agronegócios e Sustentabilidade; 
Inovação disruptiva. Currículo Lattes 
 
LINHA 02 - ESTRATÉGIA E COMPETITIVIDADE 
 
Dr. Carlos Eduardo Carvalho: Competitividade Empresarial; Empreendedorismo e Inovação; 
Estratégia Empresarial; Recursos e Capacidades Organizacionais. Currículo Lattes 
 
Dra. Ieda Margarete Oro: Contabilidade Gerencial; Sistemas de Controle Gerencial; Sistemas de 
Avaliação de Desempenho; Empresas Familiares; Finanças Empresariais. Currículo Lattes 
 
Dr. Juliano Danilo Spuldaro: Estratégia Empresarial; Desempenho organizacional; 
Planejamento Estratégico; Rotinas Organizacionais. Currículo Lattes  

http://lattes.cnpq.br/1649160176311413
http://lattes.cnpq.br/1649160176311413
http://lattes.cnpq.br/6784691425725165
http://lattes.cnpq.br/9077947716767344
http://lattes.cnpq.br/9533503204832669
http://lattes.cnpq.br/6045592498842361
http://lattes.cnpq.br/4508281701376570
http://lattes.cnpq.br/4922557066714811
http://lattes.cnpq.br/5492088187335186
http://lattes.cnpq.br/4915118418034249


 

 

 
Dr. Nelson Santos Machado: Estratégia Empresarial; Gestão Estratégica; Trajetórias 
Organizacionais na formação e/ou formulação da Estratégia; Pequenas e Médias Empresas. 
Currículo Lattes 
 
Dr. Patrick Zawadzki: Estratégia comportamental; Business Intelligence; Ciência de dados; 
Pesquisa operacional; Gestão esportiva. Currículo Lattes 
 
Dr. Sergio Begnini: Aglomerados Produtivos; Recursos e Capacidades Organizacionais; 
Competitividade Regional com base em empresas; Localização e Eficiência Organizacional; 
Estratégia Empresarial; Aplicação de Métodos Quantitativos. Currículo Lattes 
 

http://lattes.cnpq.br/3679411540743541
http://lattes.cnpq.br/3679411540743541
http://lattes.cnpq.br/1960417237997186

