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Normas e procedimentos de inscricdo e selecdo de candidatos para ingresso, no Curso de

Mestrado Profissional em Administracéo, de acordo com o edital N°50/UNOESC-R/2021.

I - DAS VAGAS

Sdo ofertadas, para ingresso em 2022, (20) vinte vagas para compor a Turma no Campus de
Chapeco e (20) vinte vagas para compor a Turma do Campus de Joacaba, distribuidas entre as
duas linhas de pesquisa do Curso de Mestrado Profissional em Administracdo, que sdo Linha
01 “Sustentabilidade e Organizagdes” e Linha 02 “Estratégia e Competitividade”, conforme
descricdo no anexo deste edital.

I - DAS INSCRICOES

As inscric0es estardo abertas conforme cronograma abaixo e deverdo ser efetuadas
exclusivamente em formulério padrdo, disponivel no endereco eletrénico do curso.

12 FASE DE INSCRICAO E SELECAO

Inscricdes 01/09 a 16/11/2021
Publicacéo da relacédo d_e inscritos A partir de 19/11/2021
agenda de entrevistas
: 29 e 30/11/2021
Entrevistas Horério a ser informado pela secretaria do Curso
Resultado final com lista de aprovados Até 03/12/2021
Matriculas 07 a 16/12/2021
Inicio das aulas 04 de margo 2022

22 FASE DE INSCRICAO E SELECAO
A 22 fase de inscrigdo e selecdo somente ocorrerd caso as vagas oferecidas na 12 fase ndo sejam

preenchidas.

Inscri¢Oes 11/01 a 11/02/2022
Publicacgéo da relacéo d_e inscritos agenda 16/02/2022
de entrevistas
Entrevistas 22/02/2022
Resultado final com lista de aprovados 25/02/2022
Matriculas 01 a 03/03/2022
Inicio das aulas 04 de margo 2022

32 FASE DE INSCRICAO E SELECAO
A 32 fase de inscrigdo e selecdo somente ocorrera caso as vagas oferecidas na 22 fase ndao sejam

preenchidas e serdo feitas de forma continua até atingir o limite de vagas.
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- Do dia 02 ao dia 10 de cada més

Inscrigoes

Publicacgdo da relacdo de inscritos Até 03 dias ap6s o prazo final das inscrigdes

agenda de entrevistas
Entrevistas 05 dias ap0s a publicacdo da relagéo de inscritos
Resultado final com lista de aprovados 03 dias ap0s a realizacdo da entrevista
Matriculas 02 dias apos a divulgacdo do resultado final
Inicio das aulas De acordo com o calendario de aula

I11- DOS DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA A INSCRICAO

a) carteira de ldentidade (RG) ou, no caso de estrangeiro(a), Carteira de Registro Nacional
Migratorio - CRNM, Carteira de Identidade de Estrangeiro - CIE ou Passaporte;

b) cadastro de Pessoas Fisicas - CPF;

¢) diploma do curso de graduacéo, nos termos da legislacdo em vigor;

d) Curriculo da Plataforma Lattes atualizado;

e) Proposta de Estudo enquadrada em uma das linhas de Pesquisa do Mestrado Profissional em
Administracdo;

f) Fotocdpia do certificado ou o resultado de desempenho do Teste Anpad ou declaracédo escrita
de estar ciente que a pontuacgdo sera zero na respectiva etapa do processo de selecdo, em caso
de néo realizacdo do Teste Anpad;

g) Uma fotografia 3x4.

Na hip6tese de aprovacgao no processo seletivo, novos documentos poderao ser requeridos para matricula
no Curso de Mestrado Profissional em Administracdo, inclusive a autenticacdo de documentos que
foram requeridos para a inscricao.

IV - DO PROJETO DE PESQUISA DE MESTRADO
O projeto de pesquisa de mestrado, em fonte Times New Roman 12, espaco 1.5, devera conter
0s seguintes elementos:

a) Apresentacao: Apresentar um historico de sua atuagdo académica e/ou profissional,
expondo os motivos que o levam a pleitear uma vaga no Mestrado Profissional em

Administracdo, e explicitando sua articulagcdo com as areas de administracéo, indicando a
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linha de pesquisa que pretende seguir. O candidato devera observar os temas de pesquisa
dos docentes do curso (anexo V) e mencionar no projeto com qual docente se identificou.
b) Introducdo: Devera expor o problema a ser estudado; as questbes de pesquisa; 0S
objetivos (geral e especificos); e a justificativa e/ou relevancia do tema da proposta de
estudo proposto.

c) Objetivos (geral e especificos) da proposta de estudo;

d) Revisdo bibliografica: Neste item deverad se apresentar uma revisao atualizada que
fundamentara a proposta de estudo.

e) Procedimentos metodoldgicos: Neste item deverdo ser descritos os procedimentos
metodoldgicos que serdo utilizados para o desenvolvimento do estudo proposto.

f) Referéncias: Nas referéncias deverdo constar todos, os referenciais utilizados na
proposta de estudo. As referéncias deveréo ser dispostas de acordo com as normas da
ABNT.

V - DO PROCESSO DE SELECAO

| - Primeira etapa

a) Andlise da Proposta de Estudo, com peso 5,0 (cinco): A proposta de Estudo devera conter
a seguinte estrutura: a) ter até 10 (dez) laudas e devera conter: a) Apresentacdo; b) Introducéo;
c) Justificativa; d) Objetivos; e) Revisdo bibliogréfica; f) Procedimentos metodoldgicos Q)
Referéncias. Cada avaliador atribuird notas de 0 (zero) a 10,0 (dez) para cada um dos critérios,
sendo gue a nota final do avaliador sera a média de suas notas para a proposta. Cada proposta
sera avaliada por 02 (dois) docentes do programa de maneira individual.

b) Entrevista, com peso 3,0 (trés) sera realizada na Unoesc Chapecé conforme cronograma; A
entrevista sera realizada por 03 (trés) docentes do Mestrado Profissional em Administragdo na
qual seré analisada a trajetdria académica e integracdo ao Mestrado Profissional, a condi¢éo de
comunicacdo e articulacdo de ideias, coeréncia na apresentacdo da proposta de pesquisa e a
disponibilidade para estudos no mestrado, bem como a flexibilidade para mobilidade ao projeto
integrador de docente e alteragdo de Linha de Pesquisa. Cada avaliador atribuira notas de 0
(zero) a 10,0 (dez) para cada um dos critérios, sendo que a nota final do avaliador serd a média

de suas notas para a proposta.
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¢) Computo do teste Anpad em um sistema decimal (minimo de 250 pontos), em um sistema
decimal (nota do teste dividido por 60), como peso 2,0 (dois), sendo que os candidatos que ndo
apresentarem certificado de desempenho no Teste Anpad com validade méxima de dois anos

ou pontuacdo inferior a 250 pontos terdo nota “zero” neste quesito.

MEDIA FINAL = Sendo:

a — Nota da Andlise da Proposta de Estudo (escala de zero a dez);

b — Nota da Entrevista (escala de zero a dez);

¢ — Nota do Teste da Anpad, em sistema decimal (escala de zero a dez).

8 1° Na hipotese de ocorrer empate de notas, como critérios de desempate, tera preferéncia,
sucessivamente, o candidato com nota mais elevada no Teste Anpad.

8§ 2° Todas as fases sdo eliminatdrias e ndo cabe recurso a nenhuma delas, nem contra o resultado

final.

V - DA HOMOLOGACAO DO RESULTADO DO PROCESSO DE SELECAO

Em ordem de classificacdo, a lista dos candidatos selecionados, sera publicada no site do
Mestrado Profissional em Administracdo da Unoesc Chapecd, conforme cronograma do art. 2°
deste Edital.

VI - DA MATRICULA

O valor da matricula do Curso de Mestrado Profissional em Administracdo no ano de 2021 ¢
de R$ 1.841,70 (Hum mil, oitocentos e quarenta e um reais e setenta centavos) e mais 35 (trinta
e cinco) parcelas mensais com o valor idéntico ao da matricula, porém reajustavel no més de
janeiro de cada ano, de acordo com a planilha de custos, nos termos da Lei n.° 9.870/99.

O candidato que ndo efetivar a matricula no prazo estipulado, perdera a sua vaga, devendo
submeter-se a novo processo de selegéo.

O candidato aprovado devera submeter-se, obrigatoriamente, a prova de proficiéncia em lingua
estrangeira moderna (inglés), antes da defesa de seu trabalho de Conclusédo final de curso e
apresentar a comprovacao junto a Secretaria do Mestrado Profissional em Administrag&o.

Chapeco6/SC, 01 de setembro de 2021.
Profa. Dra. leda Margarete Oro
Coordenadora do Mestrado Profissional em Administragdo
Unoesc
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ANEXO |

DESCRICAO DA AREA DE CONCENTRACAO
E DAS LINHAS DE PESQUISA DO
CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO

| - AREA DE CONCENTRACAO

SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE

A érea de concentracdo do curso contempla os temas da sustentabilidade e competitividade,
tanto em um nivel territorial como organizacional e interorganizacional. A sustentabilidade
envolve estudos nas suas diversas dimensdes, entre as quais a econdémica, ambiental, social,
institucional e territorial. Estudos em competitividade tém seu foco orientado para a
identificacdo, analise e prospeccao dos fatores que favorecem o desenvolvimento dos territdrios
e 0 desempenho das organizacdes. A area se divide em duas linhas que se complementam, uma
com foco na Sustentabilidade e Organizacbes e outra voltada para a Estratégia e
Comepetitividade.

Il - LINHAS DE PESQUISA

LINHA 01- SUSTENTABILIDADE E ORGANIZACOES

Envolve estudos sobre a sustentabilidade das organizacBes publicas e privadas e das suas
interfaces com o contexto territorial nas dimensdes econémica, social e ambiental. Investiga
elementos, espacos e temas preferenciais, como: empreendedorismo, governanga territorial,
desenvolvimento regional e urbano, sustentabilidade do agronegdcio, aprendizagem,
competéncias e conhecimento organizacional, processos e sistemas de gestdo organizacional e
de pessoas.

LINHA 02- ESTRATEGIA E COMPETITIVIDADE

Esta linha estuda fatores de competitividade, considerando os atores envolvidos, 0s processos
gerenciais, as dindmicas dos mercados, as estratégias, o uso de recursos e competéncias, a
inovacdo, e a obtencdo de vantagem competitiva sustentavel. Investiga caracteristicas do
ambiente de negdcios e das estruturas produtivas, as tecnologias, as capacidades e as estratégias
associadas a obtencdo de desempenho superior, nos diversos setores da economia, e
especialmente naqueles relacionados ao agronegocio.
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ANEXO 11

Corpo docente e respectivos temas de Pesquisa

Dr. Carlos Eduardo Carvalho: Competitividade Empresarial; Empreendedorismo e
Inovacao; Estratégia Empresarial; Recursos e Capacidades Organizacionais.

Dr. Darlan José Roman: Lideranca; Lideranca na era digital; Gestdo de operacdes; Industria
4.0.

Dr. Eduardo Kunzel Teixeira: Gestdo do conhecimento; Redes e Relacionamentos
Interorganizacionais e Desenvolvimento Regional.

Dr. Fabio Lazzarotti: Estratégia de inovacdo; Gestdo da inovacdo; Empreendedorismo;
Ambientes e habitats de inovacéo.

Dr. Fernando Fantoni Bencke: Inovacdo; Sistema de Inovacédo; Triplice Hélice; Ambientes
de Inovacdo; Gestdo da Inovacéo; Territorio e Inovacao; Lideranca; Lideranca para Inovacao.

Dra. Hilka Pelizza Vier Machado: Empreendedorismo; Inovacdo e Dinadmica Territorial;
Empreendedorismo Sustentavel.

Dra. leda Margarete Oro: Contabilidade Gerencial; Sistemas de Controle Gerencial; Sistemas
de Avaliacdo de Desempenho; Empresas Familiares; Financas Empresariais.

Dr. Juliano Danilo Spuldaro: Estratégia Empresarial; Inovacdo e Rotinas Organizacionais.

Dr. Nelson Santos Machado: Estratégia Empresarial; Gestdo Estratégica; Trajetdrias
Organizacionais na formacao e/ou formulacdo da Estratégia; Pequenas e Médias Empresas.

Dr. ROgis Juarez Bernardy: Planejamento e Gestdo Territorial; Planejamento e
Desenvolvimento regional e urbano; Planos de Desenvolvimento.

Dr. Silvio Santos Junior: A influénciados Recursos, das Instituicbes e das Redes
Organizacionais nas Dindmicas dos Mercados; Agronegdcio e Agricultura familiar:
Alternativas de Competicao.

Dra. Sayonara de Fatima Teston: Gestdo de Pessoas; Sucessdo Familiar; Psicologia Positiva.
Dra. Simone Sehnem: Sustentabilidade como fator Estratégico; Operagdes Sustentaveis;

Praticas e ferramentas de Sustentabilidade; Economia Circular; Agronegécios e
Sustentabilidade; Inovacgéo disruptiva.
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Normas e procedimentos de inscrigcédo e selec¢éo de candidatos para ingresso, no Curso de
Doutorado Académico em Administracédo, de acordo com o edital N°50/UNOESC-R/2021.

I - DAS VAGAS

Art. 1° Sdo ofertadas, para ingresso no inicio do primeiro semestre de 2022, 10 (dez) vagas
distribuidas entre as duas linhas de pesquisa do Curso de Doutorado Académico em
Administragdo, que sdo Linha 01 “Sustentabilidade, Empreendedorismo e Dindmicas
Territoriais” e Linha 02 “Estratégia e Competitividade”, conforme descri¢do no anexo deste
edital.

Il - DAS INSCRICOES

Art. 2° Art. 2° As inscrigdes estardo abertas conforme cronograma abaixo e deverdo ser
efetuadas exclusivamente em formulario padréo, disponivel no endereco eletronico do curso.

12 FASE DE INSCRICAO E SELECAO
Inscri¢Oes 01/09 a 16/11/2021
Publicacgéo da relacédo de inscritos
agenda de entrevistas

A partir de 19/11/2021

Entrevistas N ~06e 07/12/2021 _
Horério a ser informado pela secretaria do Curso
Resultado final com lista de aprovados Até 10/12/2021
Matriculas 12 a17/12/2021
Inicio das aulas 04 de marc¢o 2022

22 FASE DE INSCRICAO E SELECAO
A 22 fase de inscrigdo e selecdo somente ocorrera caso as vagas oferecidas na 1? fase néo

sejam preenchidas.

Inscricdes 11/01 a 11/02/2022
Publicacgéo da relacéo d_e inscritos agenda 16/02/2022
de entrevistas
24/02/2022
Entrevistas Horario a ser informado pela secretaria do
Curso
Resultado final com lista de aprovados 25/02/2022
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Matriculas 01 a 03/03/2022
Inicio das aulas 04 de marc¢o 2022

32 FASE DE INSCRICAO E SELECAO
A 32 fase de inscricdo e selecdo somente ocorrera caso as vagas oferecidas na 22 fase nédo
sejam preenchidas e serdo feitas de forma continua até atingir o limite de vagas.

- Do dia 02 ao dia 10 de cada més

Inscri¢Oes

Publicacéo da relacéo de inscritos Até 03 dias ap6s o prazo final das inscrigdes

agenda de entrevistas
Entrevistas 05 dias apos a publicacdo da relacdo de inscritos
Resultado final com lista de aprovados 03 dias apos a realizagéo da entrevista
Matriculas 02 dias ap0s a divulgacdo do resultado final
Inicio das aulas De acordo com o calendario de aula

111 - DOS DOCUMENTOS DE INSCRICAO

Os documentos de inscricdo deverdo ser digitalizados (escaneados) da versao original, frente e
verso, gerados em PDF, e anexados ao Formulério eletrdnico de Inscri¢do

a) carteira de Identidade (RG) ou, no caso de estrangeiro(a), Carteira de Registro Nacional
Migratério - CRNM, Carteira de Identidade de Estrangeiro - CIE ou Passaporte;

b) cadastro de Pessoas Fisicas - CPF;

c¢) diploma do curso de graduacao, nos termos da legislacdo em vigor;

d) Diploma ou certiddo provisoria de concluséo do curso de mestrado;

e) Curriculo da Plataforma Lattes atualizado até a data da inscricdo;

f) Proposta de estudo, conforme instrugdes do Anexo 01, enquadrada em uma das Linhas de
pesquisa do Curso de Doutorado Académico em Administragdo, a saber: Linha 1:
Sustentabilidade, empreendedorismo e dinamicas territoriais; Linha 2: Estratégia e
competitividade.

g) Certificado de desempenho no Teste Anpad — Associagdo Nacional de Pds-Graduacao e
Pesquisa em Administracdo (http://www.anpad.org.br/teste.php) ou o resultado do
candidato disponibilizado no site do Teste ANPAD ou declaragdo escrita de estar ciente
que a pontuagdo seréd zero na respectiva etapa do processo, em caso de ndo realizagdo do
Teste da Anpad;

h) Uma fotografia 3x4.

Na hipétese de aprovacdo no processo seletivo, novos documentos poderdo ser requeridos
para matricula no Curso de Doutorado em Administracdo, inclusive a autenticacdo de
documentos que foram requeridos para a inscri¢ao.
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IV - DO PROJETO DE PESQUISA

O projeto de pesquisa de Tese, em fonte Times New Roman 12, espaco 1.5, devera conter os
seguintes elementos:

a) Apresentacdo: Apresentar um histdrico de sua atuacdo académica e/ou profissional,
expondo 0s motivos que o levam a pleitear uma vaga no Doutorado em Administragéo, e
explicitando sua articulacdo com as areas de administracdo, e com a linha de pesquisa que
pretende seguir. O candidato devera observar os temas de pesquisa dos docentes do curso
(anexo V) e mencionar no projeto com qual docente se identificou.

b) Introducdo: Devera expor o problema a ser estudado; as questfes de pesquisa; 0s
objetivos (geral e especificos); e a justificativa e/ou relevancia do tema da proposta de
estudo proposto.

c) Objetivos (geral e especificos) da proposta de estudo;

d) Revisdo bibliografica: Neste item deverd se apresentar uma revisdo atualizada que
fundamentara a proposta de estudo.

e) Procedimentos metodoldgicos: Neste item deverdo ser descritos os procedimentos
metodoldgicos que serdo utilizados para o desenvolvimento do estudo proposto.

f) Referéncias: Nas referéncias deverdo constar todos, os referenciais utilizados na
proposta de estudo. As referéncias deverdo ser dispostas de acordo com as normas da
ABNT.

V - DO PROCESSO DE SELECAO
O processo de selecdo é constituido pelas seguintes etapas de avaliagao:

I. Proposta de Estudo. A proposta devera ter entre 08 (oito) e 10 (dez) laudas e conter a
seguinte estrutura: a) ter entre 08 (oito) e 10 (dez) laudas contendo: a) introdug¢do com tema,
problema, objetivos, justificativa; b) revisdo bibliografica; ¢) procedimentos metodoldgicos;
d) referencial teérico. Cada avaliador atribuira notas de 0 (zero) a 10,0 (dez) para cada um dos
critérios, sendo que a nota final do avaliador serd a média de suas notas para a proposta. Cada
proposta sera avaliada por 03 (trés) docentes do programa de maneira individual.

Il. Entrevista. A entrevista sera realizada na sera realizada na Unoesc Chapec6 conforme
cronograma do art. 2° deste Edital, tendo como critérios de avaliagcdo a maturidade académica
do candidato, capacidade de comunicacao e articulagdo de ideias, argumentacdo em torno da
proposta de pesquisa, e disponibilidade para estudos intensivos no doutorado. Na entrevista
também serd computada a avaliacdo do Curriculo Lattes e da apresentacdo que o candidato
faz de seu Curriculo.

IV. Computo do teste Anpad em um sistema decimal (minimo de 250 pontos), em um
sistema decimal (nota do teste dividido por 60), sendo que os candidatos que nao
apresentarem certificado de desempenho no Teste Anpad com validade méaxima de dois anos
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8§ 1° Serdo classificados os 08 (oito) primeiros colocados, conforme média aritmética simples.

8 2° Em quaisquer das etapas acima o candidato (a) podera ser solicitado quanto a sua
habilidade de leitura e compreensdo da Lingua Inglesa.

8 3° Na hipotese de ocorrer empate de notas, como critérios de desempate, tera preferéncia,
sucessivamente, o candidato com maior pontuagdo no Teste Anpad.

Todas as fases sdo eliminatorias e ndo cabe recurso a nenhuma delas, nem contra o resultado
final.

VIl - DA HOMOLOGACAO DO RESULTADO PROCESSO SELECAO

Em ordem de classificacdo, a lista dos candidatos selecionados, serd publicada no site do
Doutorado em Administracdo da Unoesc Chapeco, conforme cronograma do art. 2° deste
Edital.

VIl - DA MATRICULA

O valor da matricula do Curso de Doutorado Académico em Administracdo no ano de 2021 é
de R$ 2.660,33 (dois mil, seiscentos e sessenta reais e trinta e trés centavos), e mais 47
(quarenta e sete) parcelas mensais com o valor idéntico ao da matricula, porém reajustavel no
més de janeiro de cada ano, de acordo com a planilha de custos, nos termos da Lei n.°
9.870/99.

O candidato que ndo efetivar a matricula no prazo estipulado, perdera a sua vaga, devendo
submeter-se a novo processo de selecéo.

O candidato aprovado deverd submeter-se, obrigatoriamente, a prova de proficiéncia em
lingua estrangeira moderna (inglés), antes da defesa de seu trabalho de Conclusdo final de
Curso e apresentar a comprovacao junto a Secretaria do curso.

Chapeco/SC, 01 de setembro de 2021.

Profa. Dra. leda Margarete Oro
Coordenadora do Doutorado Académico em Administracéo
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ANEXO |

DESCRICAO DA AREA DE CONCENTRACAO
E DAS LINHAS DE PESQUISADO
CURSO DE DOUTORADO EM ADMINISTRACAO

| - AREA DE CONCENTRACAO

SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE

A éarea de concentracdo Sustentabilidade e Competitividade investiga fatores relacionados aos
contextos organizacional e territorial, associados ao desenvolvimento, a competitividade e
desempenho de empreendimentos, organizacOes e territérios. A producdo do conhecimento
esta alicercada em duas linhas que se complementam: uma com foco em sustentabilidade,
empreendedorismo e dindmicas territoriais, e outra voltada a estratégia e competitividade.

Il - LINHAS DE PESQUISA

SUSTENTABILIDADE, EMPREENDEDORISMO E DINAMICAS TERRITORIAIS
Esta linha compreende os estudos de sustentabilidade e sua influéncia nas dinamicas
territoriais, considerando os aspectos econémicos, ambientais, sociais, culturais, politicos,
institucionais, em contextos organizacionais e territoriais. Investiga tematicas associadas ao
empreendedorismo, orientacdo empreendedora, inovacao, habitats de inovacdo, cooperacdes,
operacOes e cadeias sustentaveis, a espacializacdo das atividades econdmicas, assimetrias
regionais.

ESTRATEGIA E COMPETITIVIDADE

Esta linha compreende os estudos sobre a competitividade das organizacGes e de setores
empresariais, com énfase na formulacdo e pratica da estratégia, e da identificacdo e
mensuracdo da vantagem competitiva e do desempenho organizacional, investigando aspectos
que influenciam a competitividade, como o0s recursos, capacidades e competéncias das
organizacbes, as estruturas de mercado e de governanca de transacdo, e processos
relacionados a competitividade, como a inovacdo, a cooperacdo, o0s stakeholders, o
comportamento estratégico, e o papel do gestor na gestdo estratégica.
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ANEXO I

Corpo docente e respectivos temas de Pesquisa

Dr. Carlos Eduardo Carvalho: Competitividade Empresarial; Empreendedorismo e
Inovacdo; Estratégia Empresarial; Recursos e Capacidades Organizacionais.

Dr. Darlan José Roman: Lideranca; Lideranca na era digital; Gestdo de operacdes; IndUstria
4.0.

Dr. Eduardo Kunzel Teixeira: Gestdo do conhecimento; Redes e Relacionamentos
Interorganizacionais e Desenvolvimento Regional.

Dr. Fabio Lazzarotti: Estratégia de inovacdo; Gestdo da inovagdo; Empreendedorismo;
Ambientes e habitats de inovacéo.

Dr. Fernando Fantoni Bencke: Inovacdo; Sistema de Inovacédo; Triplice Hélice; Ambientes
de Inovacdo; Gestdo da Inovacéo; Territorio e Inovacao; Lideranca; Lideranca para Inovacao.

Dra. Hilka Pelizza Vier Machado: Empreendedorismo; Inovacdo e Dinamica Territorial;
Empreendedorismo Sustentavel.

Dra. leda Margarete Oro: Contabilidade Gerencial; Sistemas de Controle Gerencial;
Sistemas de Avaliacdo de Desempenho; Empresas Familiares; Financas Empresariais.

Dr. Juliano Danilo Spuldaro: Estratégia Empresarial; Inovacdo e Rotinas Organizacionais.

Dr. Nelson Santos Machado: Estratégia Empresarial; Gestdo Estratégica; Trajetorias
Organizacionais na formacéo e/ou formulacdo da Estratégia; Pequenas e Médias Empresas.

Dr. Rogis Juarez Bernardy: Planejamento e Gestdo Territorial; Planejamento e
Desenvolvimento regional e urbano; Planos de Desenvolvimento

Dr. Silvio Santos Junior: A influéncia dos Recursos, das Instituicdes e das Redes
Organizacionais nas Dinamicas dos Mercados; Agronegocio e Agricultura familiar:
Alternativas de Competicao.

Dra. Sayonara de Fatima Teston: Gestdo de Pessoas; Sucessdo Familiar; Psicologia
Positiva.

Dra. Simone Sehnem: Sustentabilidade como fator Estratégico; Operacdes Sustentaveis;
Praticas e ferramentas de Sustentabilidade; Economia Circular; Agronegécios e
Sustentabilidade; Inovacgéo disruptiva.
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