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NORMAS E PROCEDIMENTOS DE INSCRICAO E SELECAO DE CANDIDATOS
PARA INGRESSO, NO CURSO DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICO EM
ADMINISTRACAO, DE ACORDO COM O EDITAL N° 67/UNOESC-R/2025.

A Coordenadora dos cursos de Mestrado e Doutorado Académico em Administracao, no uso de
suas atribuigdes (art. 18 do Regimento do Programa de Poés-graduagdo em Administragdo
PPGA), estabelece as orientacdes referentes ao processo de selecao para ingresso no curso em

2026, de acordo com o edital ° 67/UNOESC-R/2025.

I- DAS VAGAS
Sao ofertadas, para ingresso em 2026, (25) vinte e cinco vagas para compor a do Mestrado
Académico em Administragdo Turma Multicampi e mais (08) oito vagas para compor a turma
do Doutorado em Administragdo Turma Chapeco, as vagas serdo distribuidas entre as duas
linhas de pesquisa, que sdo Linha 01 “Sustentabilidade, e Inovag¢do” e Linha 02 “Estratégia e

Gestdo”, conforme descricao no anexo.

I1 - DAS INSCRICOES
As inscrigdes estardo abertas conforme cronograma abaixo e deverdo ser efetuadas
exclusivamente em formuldrio padrao, disponivel no endereco -eletronico do curso:

https://stricto.unoesc.edu.br/ppga-2/

1* FASE DE INSCRICAO E SELECAO
Inscrigdes até 24/11/2025

Publicacao da relacdo de inscritos e até 26/11/2025

agendamento de entrevistas

Realizagdo das entrevistas 27 e 28/11/2025
Horario sera informado pela secretaria do Curso
Resultado com lista de aprovados até¢ 01/12
Matriculas 10,11,12/12/2025
Inicio das aulas 27/02/2026
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22 FASE DE INSCRICAO E SELECAO

A 2? fase de inscricdo e selecdo somente ocorrerd caso as vagas oferecidas na 1? fase ndo sejam

preenchidas.
Inscrigdes 01/01/2026 até 02/02/2026
Publicacao da relacao de inscritos e até 04/02/2026
agendamento de entrevistas Horario serd informado pela secretaria do Curso
Realizagdo das entrevistas 09,10 e 11/02/2026
Resultado com lista de aprovados 13/02/2026
Matriculas 23,24 € 25/02/2026
Inicio das aulas 27/02/2026

I11- DOS DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA A INSCRICAO

Os documentos de inscri¢ao e matricula para ingresso nos cursos de Mestrado e Doutorado,
listados abaixo, deverdo ser digitalizados (escaneados) frente e verso a partir da versao original,
salvos em arquivos eletronicos no formato .pdf, e anexados ao Formulério Eletronico de
Inscrigao:

a) Documento de Identidade e do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) ou, no caso de
estrangeiro(a), do passaporte ou do Registro Nacional de Estrangeiro (RNE);

b) Diploma do curso de graduagdo, nos termos da legislagdo em vigor (para candidatura ao
curso de Mestrado) e se estrangeiro, traduzido por um tradutor juramentado brasileiro;

c¢) Diploma do curso de Mestrado, nos termos da legislacdo em vigor (para candidatura ao
curso de Doutorado) e se estrangeiro, traduzido por um tradutor juramentado brasileiro;

1.3.1 Outros documentos poderdo ser solicitados a critério do Programa de Pods-graduagdo
Stricto Sensu e serdo especificados em comunicado proprio disponibilizado no site do
programa ou via e-mail, conforme item 1.2 do edital n° 67/ UNOESC/2025.

d) Para ingresso em curso de Mestrado, a apresentagao do diploma de graduagdo podera ser
substituida, temporariamente, por comprovante de conclusdo de curso, devendo o diploma ser
apresentado, em coOpia frente e verso, imediatamente apds a expedi¢do, a Secretaria do
respectivo Programa, antes da realizacdo da matricula. O candidato interessado, que obteve
diploma de graduagdo no exterior, fica ciente de que, se desejar desempenhar atividades

profissionais no Brasil, que exijam a comprovacdo de sua formacdo superior, devera
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providenciar a revalidaciao formal do diploma de graduagao.

e) Para ingresso em curso de Doutorado, poderd ser exigida a apresentacdo do diploma de
mestrado, o qual podera ser substituido, temporariamente, por comprovante de conclusdo de
curso de mestrado, devendo o diploma ser apresentado, em copia frente e verso, imediatamente
apos a expedicao, a Secretaria do respectivo Programa, antes da realizacao da matricula.

f) Curriculo da Plataforma Lattes atualizado até a data da inscri¢ao;

g) Fotocopia do certificado ou o resultado de desempenho do Teste Anpad ou declaragdo
escrita de estar ciente que a pontuagdo sera zero na respectiva etapa do processo de selecao, em
caso de ndo realizacao do Teste Anpad;

Na hipotese de aprovagdo no processo seletivo, novos documentos poderdo ser requeridos para
matricula no curso, inclusive a autenticacdo de documentos que foram requeridos para a

inscricao.

1A% - DO PROCESSO DE SELECAO PARA O MESTRADO

O processo de sele¢ao para o Mestrado ¢ composto por:

1) Analise da Proposta de Estudo com peso 5.0 (cinco): como parte integrante do processo
seletivo, o(a) candidato(a) devera apresentar um video de exposi¢do oral, com duracdo maxima
de cinco minutos, contendo os seguintes elementos: identificacdo pessoal (nome completo);
linha de pesquisa que a proposta esta vinculada; delimitacdo clara e objetiva do problema de
pesquisa que pretende investigar ao longo do curso de mestrado, acompanhada da respectiva
justificativa quanto a relevancia cientifica, social ou profissional da tematica proposta; e
indicagdo preliminar da abordagem metodolégica que se pretende adotar, incluindo possiveis
fontes de dados e estratégias de analise. O video devera ser gravado em ambiente adequado,
com boa iluminagao e qualidade sonora compativel, e submetido em formato digital (MP4, AVI
ou MOV), respeitando o limite de tamanho estipulado neste edital. O video devera ser enviado
no e-mail secppga@unoesc.edu.br. A apresentagdo permitird a comissdo examinadora aferir
aspectos relacionados a clareza, coeréncia e viabilidade da proposta de pesquisa. A ndo
submissdao do video dentro do prazo estabelecido implicara na desclassificacdo automatica
do(a) candidato(a). Cada avaliador atribuird notas de 0 (zero) a 10,0 (dez) para cada um dos
critérios, sendo que a nota final do avaliador sera a média de suas notas para a proposta. Cada
proposta sera avaliada por 02 (dois) docentes do programa de maneira individual.

2) Entrevista com peso 3.0 (trés): serd realizada de forma remota conforme cronograma. A
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entrevista serd realizada por 02(dois) docentes do Mestrado em Administragdo na qual sera

analisada a trajetéria académica e integracdo ao Mestrado, a habilidade de comunicacdo e
articulacdo de ideias, coeréncia na apresentagdo da proposta de pesquisa e a disponibilidade
para estudos no mestrado, bem como a flexibilidade para mobilidade ao projeto integrador de
docente e alteragdo de Linha de Pesquisa. Cada avaliador atribuird notas de 0 (zero) a 10,0
(dez) para cada um dos critérios, sendo que a nota final do avaliador serd a média de suas notas
para a proposta.

3) Computo do teste Anpad em um sistema decimal como peso 2.0 (dois): o resultado final

do Teste Anpad apresentado pelo candidato ao processo seletivo do Mestrado em
Administragdo sera levado em conta no processo seletivo em um sistema decimal, ou seja, a
nota do teste dividido por 60, tendo em vista que a pontuagao maxima ¢ 600. Os candidatos que
ndo apresentarem certificado de desempenho no Teste Anpad com validade méaxima de dois

anos terao nota “zero” neste quesito. Esse critério ¢ classificatorio, nao ¢ eliminatorio.

MEDIA FINAL = (Nota no Passo 1%0,5) + (Nota no Passo 2*0,3) + (Nota no Passo 3*0,2)
3

§ 1° Na hipdtese de ocorrer empate de notas, como critérios de desempate, tera preferéncia,
sucessivamente, o candidato com nota mais elevada no Teste Anpad.

§ 2° Nao cabe recurso a nenhuma das notas e nem contra o resultado final.

V- DO PROCESSO DE SELECAO PARA O DOUTORADO

O processo de selecao para o Doutorado ¢ constituido pelas seguintes etapas de avaliagdo, todas
com 0 mesmo peso na composicdo da média final:

1) Analise da Proposta de Estudo com peso 5.0 (cinco):. A proposta devera ter entre 08 (0ito)
e 10 (dez) laudas e conter a seguinte estrutura: a) introdu¢do com tema, problema, objetivos,
justificativa; b) revisdo bibliografica; c¢) procedimentos metodoldgicos; d) referencial teorico.
Cada avaliador atribuira notas de 0 (zero) a 10,0 (dez) para cada um dos critérios, sendo que a
nota final do avaliador serd a média de suas notas para a proposta. Cada proposta sera avaliada
por 02 (dois) docentes do programa de maneira individual.

2) Entrevista com peso 3.0 (trés):. A entrevista serd realizada na serd realizada de forma
remota conforme cronograma do art. 2° deste Edital, tendo como critérios de avaliacdo a

maturidade académica do candidato, capacidade de comunicagdo e articulagao de ideias,
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argumentacdo em torno da proposta de pesquisa, e disponibilidade para estudos intensivos no

Doutorado. Na entrevista também serd computada a avaliagdo do Curriculo Lattes e da
apresentacao que o candidato faz de seu Curriculo.

3) Computo do teste Anpad em um sistema decimal como peso 2.0 (dois): o resultado final

do Teste Anpad apresentado pelo candidato ao processo seletivo do Doutorado Académico em
Administragcdo sera levado em conta no processo seletivo em um sistema decimal, ou seja, a
nota do teste dividido por 60, tendo em vista que a pontuagdo maxima ¢ 600. Os candidatos que
ndo apresentarem certificado de desempenho no Teste Anpad com validade méaxima de dois

anos terao nota “zero” neste quesito.

§ 1° Serdo classificados os 08 (oito) primeiros colocados, conforme média final obtida pela

média aritmética simples das notas nas trés etapas.

§ 2° Em quaisquer das etapas acima o candidato (a) poderd ser solicitado quanto a sua

habilidade de leitura e compreensao da Lingua Inglesa.

§ 3° Na hipotese de ocorrer empate de notas, como critérios de desempate, tera preferéncia,

sucessivamente, o candidato com maior pontuagdo no Teste Anpad.

§ 4° Nao cabe recurso a nenhuma das notas e nem contra o resultado.

VI - DA HOMOLOGACAO DO RESULTADO DO PROCESSO DE SELECAO

Em ordem alfabética, a lista dos candidatos selecionados serd publicada no site da Unoesc,

conforme cronograma do Item II deste conjunto de normas e procedimentos.

VII - DA MATRICULA

O valor da matricula do Curso de Mestrado Académico em Administra¢ao no ano de 2026 ¢ de
R$ 1.860,00 e mais 35 (trinta e cinco) parcelas mensais com o valor idéntico ao da matricula,
porém reajustavel no més de janeiro de cada ano, de acordo com a planilha de custos, nos

termos da Lei n.° 9.870/99.
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O valor da matricula do Curso de Doutorado Académico em Administracao no ano de 2026 ¢

(82)

de R$ 2.696,00 (dois mil seiscentos e noventa e seis), e mais 47 (quarenta e sete) parcelas
mensais com o valor idéntico ao da matricula, porém reajustavel no més de janeiro de cada ano,

de acordo com a planilha de custos, nos termos da Lei n.° 9.870/99.

O candidato que ndo efetivar a matricula no prazo estipulado, perderd a sua vaga, devendo

submeter-se a novo processo de selecao.

O candidato aprovado devera submeter-se, obrigatoriamente, durante o periodo de realizagao
do curso, a prova de proficiéncia em lingua estrangeira moderna (inglé€s), antes da defesa de
seu trabalho de dissertacdo e apresentar a comprovagdo junto a Secretaria do Mestrado

Profissional em Administragao.

Chapeco/SC, 15 de outubro de 2025.

Profa. Dra. Sayonara de Fatima Teston
Coordenadora do Programa de Pos Graduacio em Administracio PPGA

Unoesc
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ANEXO I - DESCRICAO DA AREA DE CONCENTRACAO E DAS LINHAS DE
PESQUISA DO CURSO DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICO EM
ADMINISTRACAO

I- AREA DE CONCENTRACAO
SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE: Os estudos realizados no ambito da area de
concentragdo “Sustentabilidade e Competitividade” investigam fatores que contribuem para a
compreensdo de como o fendmeno da sustentabilidade ocorre em organizagdes da regido de
inser¢do do PPGA, especialmente aqueles relacionados & inovacdo. Ao mesmo tempo, 0s
estudos buscam compreender quais sdo os fatores que promovem a competitividade dos
negocios estabelecidos regionalmente, especialmente em termos de caracteristicas das
estratégias e da gestdo. Assim, a producao do conhecimento estd alicercada em duas linhas de
pesquisa que se complementam: uma com foco em sustentabilidade e apelo a inovagdo, ao
empreendedorismo e a dindmicas territoriais, e outra voltada para a competitividade estando

alicercada em praticas de estratégia e gesto.

I1 - LINHAS DE PESQUISA

LINHA 01 - SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

Esta linha compreende os estudos de sustentabilidade, sua concep¢do e implementacdo, sua
influéncia nas dinamicas territoriais, considerando resultados economicos, ambientais, sociais,
culturais, politicos, institucionais, em contextos organizacionais e territoriais. Entende como
elemento central dessa compreensdo o empreendedorismo, a orientagdo empreendedora, a
inovacdo, os habitats de inovagdo, as cooperagdes entre organizagdes, operacdes e cadeias
sustentdveis, a espacializacdo das atividades econdmicas e as assimetrias regionais.

Palavras-chave: Sustentabilidade; empreendedorismo, dinamicas territoriais, inovagao.

LINHA 02 - ESTRATEGIA E GESTAO

Esta linha compreende os estudos sobre a competitividade das organizacdes e de agrupamentos
empresariais com énfase na formulagdo, no processo e na pratica da estratégia. Investiga outros
aspectos que influenciam a competitividade, como os recursos, capacidades e competéncias das
organizagdes, as praticas de gestdo como a de pessoas, tendo ainda interesse sobre os
stakeholders, o comportamento estratégico, € o papel do gestor na gestdo estratégica e na

governanga. Palavras-chave: Estratégia; competitividade; vantagem competitiva; desempenho.
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ANEXO II - CORPO DOCENTE E RESPECTIVOS TEMAS DE PESQUISA

LINHA 01- SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

Dr. Claudio Machado Maia: Analise regional em contextos organizacionais, indicadores,
planejamento urbano e regional/demografia, governanca e participagdo em gestao, conselhos
fiscais consultivos.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/2262679253216944

Dr. Cristhian Magnus De Marco: Teoria dos Direitos Fundamentais; Direito a Moradia;

Desenvolvimento Sustentavel; Cidades Sustentaveis.

Curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/3186835973743438

Dr. Dulcimar José Julkovski: Economia Circular; Sustentabilidade em Organizacdes; Inovacao
Sustentadora e Disruptiva; Gestao da Qualidade; Administracao da Producao e Operacoes.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1649160176311413

Dra. Graciele Tonial: Empreendedorismo e inovagao: perspectivas ¢ abordagens de estudos
para ambientes de inovagao.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/9077947716767344

Dr. Rogis Juarez Bernardy: Sustentabilidade regional e gestdo publica municipal.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/9533503204832669

Dra. Sayonara de Fatima Teston: Interfaces entre Pessoas e Organizagdes.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/6045592498842361

Dra. Simone Sehnem: Sustentabilidade e Agronegdcios.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/4508281701376570
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LINHA 02 - ESTRATEGIA E GESTAO

Dr. Andrei Mikhailov: Interagdo Universidade-Empresa nas PMEs brasileiras e Inovagao: o
papel das caracteristicas das PMEs.

Cirriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/8224492101804214

Dr. Carlos Eduardo Carvalho: Competitividade Empresarial; Empreendedorismo e Inovacao;
Estratégia Empresarial; Recursos e Capacidades Organizacionais.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/4922557066714811

Dra. Ieda Margarete Oro: Gestdo Estratégica e Inovagdo em Empresas familiares,
organizagdes publicas e privadas.

Curriculo Lattes: http:/lattes.cnpq.br/5492088187335186

Dr. Juliano Danilo Spuldaro: Microfundamentos da Estratégia Empresarial.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/4915118418034249

Dr. Steffan Macali Werner: Gestao da Mudanca para organizagdes de pequeno porte e/ou
empresas caracterizadas como familiares, adaptado para as organizacdes do Oeste de Santa
Catarina.

Curriculo lattes: http://lattes.cnpq.br/9433166869230570

Dr. Patrick Zawadzki: Estratégia e Ciéncias Comportamentais.

Curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/6318407586447645

Dr. Ricardo Antonio De Marco: Administragdo Estratégica de Resultados, Andlise

Econdmica e Financeira, Gestdo de Marketing e Vendas e Lideranga Estratégica.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/1570957017457932
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